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Lanuovamappa Scommettere sull'oro:
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Lacreazione

il primo volume conil od a 1,90 ewo.
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TRAPPORTI CON LE IMPRESE

1l sindacato
ha un futuro
seimpara
adialogare

SVOLTA REL CREDITO

Mediobanca arriva al retail:
aprira duecento agenzie

di Antoneila Olivieri

A’dediobanca alza Tasticella
della redditivita e allarga.

Bernabé: piano di recupero graduale, rivedibile a fine anno - Previste riduzioni di costi e indebitamento

Telecom, no della Borsa

In Piazza Affari titolo in forte caduta (-9%): scambiato il 4,7% del capitale

AlbertoNagel. Nel nuovomaster-
planlanovitapirilevante &illan-

di Andrea Ichino

Tlpianoindustriale definiti-
vo di Telecom Iralia sarh pre-
 fano-

o Bernabé s & limitato ad an-
nunciare gli obfettivi atz008 e
ncal i

1di Qq

Ino sostenuto dal smdacam .
cleimprese sullenuove nor-
meconiro gl infortunisullavo-
ro indica come per molti non
sia ancora 5uperata la visione
n mnva-

vith sostanziale emersa ieri al
«Telecom Day». Mail mercato
non ha m’aduo cheﬁxmo i
vio:il th

sti ¢ calo del debito. Il master-
planveroe proprioarriveraen-
tro ﬁne 2008 paltendo da tre

1,445 evro. Due miliardi di ca-
datimfu-

na,consclxdamemodc!leamvn—
12 internazionali; presidio del
a

me

toriale senza distinzioni.

Ma conie § allora

i
4 ;79 del capx(ale Gll investito-

L an'ad!‘mw

nclPamtoDemac[aﬂco’%onm]
sq,no d: un parmo diventato
sery

u( apace, ditrovare: nuovestmte-
gieinun mondodiverso daquel-
lodescrittodaMarx ed Engels,

Secondo Richard Freeman
{recentemente alla X Lezione
Angelo Costa, presso la Luiss di
Roma) le aziende a modello par-
tecipativo sono quelle che fun-
zionano meglio anche nell'inte-
resse dei Javoratori, T professo-
e di Harvard & forse Peconomi-

43 che pit di altri ha difeso l si

mercato on atten-
zione alla qualita deiservizl,
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LESTRATEGIE DI TRONCHETTI |

Pirelli punta sulla fotonica

di Marigia Mangano

1 piano industriale di erelll
non saf;

Pl-

Porizzonte strategico, Se ghi util
del primo semestre sonoatmen-
tatidel 2106, & del 400 Pincremen-
o previsto ametd 2on rispetto at
profitti atiesi a giugno 2008, se-
condo il piano delineato jeri dai
top manager Renato Pagliaro ¢

cio di una banca retail, online ¢
ton una rete di sportelli leggert
che tracinque anni arriveria 220
unita, Ma & anche previsto il rad-
doppio dell'attivita sull'estero ¢
Tingresso nel private equity.
Servizi » pagina33

dei crediti in
relliT d

di meti maggio ma sa:a ricco
dinovita. Arch:\'xatal’avven(uv
ranelletlc, ) irifoca-

dacato da chi lo considera solo
una forza negativa per Fecono-
nia, alla stregua di una qualstasi
istituzione che imita la concor-

funzio-

lizzera sull'industria. Ein una
sfida a vasto raggio Pirelli Re
potrebbe valutare fo spinoff

Anzona, & italiano it pi pili grande blnocolo del mondo
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Spagna, IEta uccide un socialista
Sospesa la campagna elettorale

T terrorismo € piombato sulle elezioni spagnole: jext un ex consi-

gliere comunale socialista, Isaias Carrasco, & stato ucciso a Mon-

dragon, nei Pacsi Baschi, mentre tornava a casa con la moglie e la

figlia. 11 Psoe € i I’arlilo popnlare h;mn() interrotto 1a campagna
"

Lt

P 1-
4 del Pacse contra il errorismo dellEta. Unanime 12 condanna
dellBuropa. » pagina?

quisizioni  neli’ uummonve,
mentre fo- Graham,mAmnna il d Liec
tomca punta alla creazione di \Iale‘K fHioni di dolk defta An alMCammzL » pagina 20
np 1 Pirelli -
in posmoncdzmmoxanla By 2 50le 24 Ore. degl !

Asticolo » pagina33

spunta una nuova lista di conti

€& un nuovo elenco di oltre 2300 presunti evasori titolari di un
conto corcente presso una banca di Vaduz, a Liechtensteinische
Landesh

k (Lib). In Itaha, intanto, ghi accertamenti sono ¢irco-

serittiat > pagina 24

nalmente del mercato. Lo ha fat-
to in innumerevoli stugi (tra cul
ilsuo libro *What do unions do"
con James Medoff) spiegande
che il sindacato pud essere "voi-
ce” in contrapposizione a exit”
utilizzando l famoso paradigma
concui Albert Hirschmandescri-
ve le due principali modalita di
adattamentodelleorganizzazio-
i sociali ai problem. “Exit" & il
meccanismo classico di risposta
nel mercato, basam sulia minac-

Per la Casa Bianca rischio recessione - Dollaro e listini in calo
In crisi Foccupazione Usa
1l Tesoro: non c’e contagio

e ln febbraio sono scesi di

ciadi “di"rompe-
e iva" sela

glioccupati Usa,

&

non offre cid che si vuole. *Voi-
ce” & il meccanismo alternativo
deldialogo,che dovrebbepreva-
lteredove il mercato & troppoim-
perferto per funzionare, in pre-
senza di incertezza, asimmetrie
informative e differenze eccessi-

44 cinque anni.
PerEdward Lazear, consiglie-
re di George Bush, Ja crescita
nel primo trimestre si avviaa
essere negativa, Dollaro a
‘nuoviminimi record, Dow Jo-
nes 1,25 Intalia, dopola fiu-

LAFEBBRE SUI MERCATI

Troppi debiti, poca liquidita

di Walter Riolfi

Una montagna di debiti da
i drasti

nione del Cier, il T S

. Quando il sindacato hasaputo
essere “collective social voice”
Tevidenza empirica descritta da
Freeman mostra che le imprese
hanno ﬁmzionam meglio a co-

isonoripercus-
sioni ¢ istituisce un comitato
perla stabilith finanziaria.

Servizi > pagina2

trazione della liquidita condi-
zionano i mercati finanziari, |
prezzi dei mutui sono crofiati,
mentre quelli delle azioni, per

quanto in calo, tutto sommato
tengono meglio. La Fed conti-
nuerd atagliarei tassi ma pihdi
cosinon potrh fare: gli investito-
riorasperano nei Governi.

Settimana finanziaria » pag, 40-41

Lunedi consiglio sull’

aumento di capitale

Al board di Pininfarina

il progetto di

rilancio:

Bollore pronto aentrare

s Lunedi il eda di Pininfari-
na varerd il piano di rilancio
del gruppo. In agenda, oltre al
riscadenziamento del debito,

un possibile aumento dicapita- |

le attorno a 100 milioni.
Un'iniezione di liquidata alla
quale la famiglia Pininfarina si
prepara a partecipare con il
probabile supporto di altri in-
vestitori, E il finanziere Vin-
cent Bolloré rimarrebbe pron-
to aintervenire.

Galvagni » pagina 34

Pdl: D’Amato nhuta la candidatura
e ia Antonio D'Amatoha deciso dinon
1 peril PAL Y lie: Marcello

Pera correrd come capolista al Senato in Lazio, Maurizio Gaspard
sarhil presidentedel gruppo Pdla Palazzo Madama,  » paginais

Diliberto cede il posto in lista a operaio ThyssenKrupp
Oliviero Diliberts ioPdci, rinunciaal farpo-
stoaCiro Argentino,operaio ThyssenKrupp.Tileader Pd, Walter Vel-

lrom,enn i nel Nordest per
medii » pagina i 12
Mmm ¥ CASAREASE
) Le abitazioni si vestono
No della Cgil congriffee design
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{ad Air France Alla fiera Mipim di Cannes Sy
iconlo scorporo‘ lariscossa dellEuropa
1 di Az Servizi oggi tn altegato
| et paginats | Calabriae Sicitia: i i contro il racket

ConfindustriaCalabria 2 pronta. cllerei collusi conla’ndran-
gheta e, se ci saranno, i responsabili di truffe allo Stato, E Pimpe-

minciare dal Jor

producendo per tum, ancheila-
voratori, maggioririsorse.
Perché allora, una parte del
sindacato ha ancora paura di es-
sere"voice" econtinuaaoperase
come se Vimprenditore fosse
sempre una controparte di cul
nonfidarsi, un "agente dellimpe-
ro del male’? Una risposta possi-
bile & che faccia bene a fare cost
perchécisonoancoraimprendito-
riin Italia(e nelmondo) che cotri-

T

1L CONTROLLODI PERCORSIEINQUINAMENTO e

Tl satellite decidera gli 1mp0rt1 delle tasse sull'auto

di Adriana Cerretelli

I;asia tassa di circolazione
rigida e ottusa, Tempo tre
anni diventera flessibile e in-
tcllxgcntc il bolio sui camion
nel Benelux ¢

Continua » pagina &

m Germania. E un anno dopo

lunedi 17 marzo, ore 18

Quattro conferenze italiane del grande poeta cubano

ArmandoValladares

in accasione delia pubblicazione det fibro

CONTRO OGNI SPERANZA
22 anni nel gulag delle Americhe dal fondo
defle carceri di Fidel Castro pp.av ¢

sabato 15 marzo, ore 19,30
Villa San Carlo Borromeo, p. 2za Borromeo 20, Milano Senago
Sala San Leonardo, strada Nuova 1584, Venezia

martedi 18 marzo, ore 20,45
Hotel Aemilia, via Zaccherini Alvisi 16, Bolagna

giovedi 20 marzo, ore 17,45
Grand Hotel Palace, via Veneto 70, Roma

verra il turno delle bi
Hi. Evidentemente 'esempio
olandese (si veda «Il Sole 24
Ore» dell'n dicembre scor-
$0) sta facendo scuola nel
Nord Buropa. A Bruxclle% la
svolta in e a

C ! Ue a
una proposta pex mndﬁmiz-
zare la direttiva “eurobollo”
applicando la stessa logica
“clean and smart", pulita ed
equa, al trafﬁco mercisugom-
4alavol-

tal punto che in gxugno la

a, Poi
ta del traffico urbano con un

peo per lamobilitd
mwlhgeme incitth
In Olanda ci

sempre pits sofiéticate, satelli-
tariintesta, :permettc dx

a
vent'anni a come uscire dalla
gabbiadel prelievouguale per
tuiti; per chi brucia zomilakm
allanno ¢ per chi molti moiti
meno. L'avventoditecnologie

possesso di auto e camion per
passare a quella sull'effettivo

inun incontro a Reggio tra i comitati di presidenza di
Conf ndustria Calabria e Sicitia. r pagina 19 - Commento pag. 12
Pabaliri .

Quote latte, Bruxelles verso [
LaUe mtende sman(enare Je quote latte. Labolizione avverch in

sinel2001s, feria Bresciagli ex Cobas del Jatte sono scesiin pxana
coni trattori per protestare controle multe. > pagina22

Eads, Franna ] Germania stumano una golden share
1Governi

tadiutilizzo.
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