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a senso dedicare tutto lo spazio che i giornali (incluso
questo) dedicano da settimane alla scelta del vertice
Telecom Italia, dopo il passaggio del comando alle

ORSI § RI
banche, a Generali e a Telefonica?

DI PAOLO PANERAI
H Anche se Telecom & in un certo senso la piti importan-

te societa italiana non tanto per la dimensione quanto per il ruolo
chiave che le telecomunicazioni e la comunicazione hanno nel mon-
do odierno, la risposta pili corretta &: no, non ha senso. Non ha senso
se si tiene conto solo dell'importanza dell’azienda.

Malarealta & un’altra. Dietro la vicenda di Telecom si cela una com-
plessa partita fra potere bancario, potere assicurativo, potere politi-
co che legittima ampiamente 'attenzione dei media. Una partita
che si gioca in un clima molto avvelenato e dal cui esito non dipen-
dera solo il futuro di Telecom ma di larga parte del sistema di pote-
re italiano, italo-francese e italo-tedesco.

Puo sembrare sorprendente ma, senza andare troppo indietro, que-
sta partita ha inizio sul fronte bancario e chi ha contribuito in ma-
niera importante ad avvelenare il clima ha un nome e cognome pre-
ciso, il sempre abbronzato Matteo Arpe.

Da mesi, all'inizio del 2006, Banca Intesa e Capitalia, attraverso
iloro presidenti, Giovanni Bazoli e Cesare Geronzi, stavano
amoreggiando per fondersi. Quando il matrimonio era vicino, essen-
do certo che avrebbe perso il posto da amministratore delegato di
fronte all’abissale differenza di capacita manageriale rispetto a
Corrado Passera, Arpe fece il colpo di teatro di acquistare, in si-
lenzio, il 2% della banca presieduta da Bazoli, bloccando cosi la pos-
sibilita di un’opas, cioé una fusione con scambio di azioni.

11 gesto, ostile al progetto che stava seguendo il presidente Geronzi,
fece concludere a Bazoli e Passera che lo stesso Geronzi non sarebbe
riuscito a imporre la sua linea, sottovalutando, evidentemente, le
sue capacita. E in silenzio il vertice di Intesa, in piena estate, cambio
obiettivo, concludendo un accordo lampo per la fusione con Banco
San Paolo-Imi.

La mossa ha inevitabilmente spiazzato Geronzi, che da tempo si era
convinto, con il consenso dell’autorita monetaria, di dover fare un’in-
tegrazione per poter dare alla banca romana, frutto di piti operazio-
ni di salvataggio di altri istituti, una dimensione europea.

Le opzioni erano due: Banca Montepaschi (ma gli enti locali
erano contro, per evitare la diluizione della maggioranza dete-
nuta dalla Fondazione) e Unicredit. Ma se gli azionisti di fat-
to di Mps erano contro per evitare di scendere al 30%, anche I'i-
potesi Unicredito appariva difficilmente praticabile per notoria
incompatibilita di filosofia bancaria fra Geronzi e Alessandro
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