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Questa volta Romano Prodi ha capito quanto Sil-
vio Berlusconi non aveva compreso in cinque an-
ni di governo. Per gestire un paese e indirizzare
la sua economia è indispensabile che il governo
possa contare sull’appoggio e la sintonia di alme-

no due o tre grandi banche.
Della stessa idea sono i capi Ds, Massimo D’Alema e Pie-
ro Fassino.
Ecco perché ha potuto facilmente e rapidamente decollare l’in-
tegrazione fra Banca Intesa (presieduta dal massimo e più
ascoltato consigliere di Prodi, il fine professore bresciano Gio-
vanni Bazoli, e guidata da un uomo sicuramente gradito al
centro-sinistra come l’efficientissimo amministratore delegato,
Corrado Passera) e il Sanpaolo di Torino (presieduto da un
uomo coraggioso come Enrico Salza e
con al vertice operativo due banchieri,
Pietro Modiano e Alfonso Jozzo,molto
vicini o comunque apprezzati dai Ds).
Con questo non si vuole affatto dire che
l’integrazione che fa nascere la più grande
banca italiana sia un atto politico. I ban-
chieri hanno fatto e stanno facendo benis-
simo il loro mestiere,ma che la politica sia

stata un formidabile lubrificante non vi è dubbio. Quando Pro-
di, giovedì 24,nella tarda mattinata, con una dichiarazione sec-
ca e per una volta incisiva a favore dell’operazione, ha dato la
sua benedizione, non erano passati che pochi minuti dal flash
con cui, alle 11,31, l’agenzia MF/Dow Jones annunciava, anti-
cipando tutti in Italia e all’estero, la convocazione per il fine set-
timana dei consigli d’amministrazione delle due banche, equi-
valente alla conferma ufficiale che l’operazione era in corso.
Mai il presidente del consiglio era stato così tempestivo.
Ugualmente non vi è dubbio che sia a Torino che a Milano han-
no giocato in contropiede, facendo credere, il Sanpaolo, di la-
vorare per un’alleanza con il Monte dei Paschi e Banca In-
tesa con Capitalia,nonostante le eccessive resistenze di Mat-
teo Arpe, nemico giurato di Passera.
In effetti, alla fine di luglio, quando Passera è andato in vacan-
za, l’ipotesi di integrazione con Capitalia era ancora possibile se
Banca Intesa si fosse decisa a lanciare un’opa per contanti in-
vece che uno scambio azionario, in modo da far realizzare agli
azionisti della banca romana il grande valore creato dal salva-
taggio di Banco di Roma, Santo Spirito, Banca Mediter-

ranea partendo dai 145 sportelli della
Cassa di risparmio di Roma, su diretti-
ve dell’allora ministro del tesoro, Guido
Carli, e del governatore in carica Carlo
Azeglio Ciampi. Il presidente di Capita-
lia, Cesare Geronzi, contrariamente ad
Arpe, riteneva infatti che fosse il caso di
far prevalere l’interesse degli azionisti che
avevano creduto in Capitalia piuttosto

che entrare in una lotta di potere su chi avrebbe gestito la nuo-
va realtà. Ma approfittando del solito agosto, a Torino e Milano
hanno preparato il colpo di teatro, sapendo in anticipo di poter
contare sulla benevolenza del governo e naturalmente del go-
vernatore, Mario Draghi.
Per il successore dell’inqualificabile Antonio Fazio, infatti,
questi non sono stati mesi tranquilli dopo le prese di posizione
liberiste a favore delle regole del mercato. Per tutto questo pe-
riodo, il professor Draghi ha temuto come la peste un’opa ostile
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